
ยทุธศาสตรข์ององคก์ารบรหิารสว่นต าบลครน 
   
วสิัยทัศน ์
 “ต าบลครน เมืองน่าอยู่บนพื้นฐานคุณภาพชีวิตท่ีดี   ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารและพัฒนา  
ก้าวหน้าด้านเศรษฐกิจ  มุ่งสู่ประชาคมอาเซียน ส่ิงแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ ” 
 
ยุทธศาสตร ์
 1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการเมืองการปกครอง 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 
 
 
เปา้ประสงค ์

1. การคมนาคม โทรคมนาคม รวดเร็ว มีไฟฟ้าและประปาท่ัวถึงทุกครัวเรือน 
2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
3. ประชาชนได้รับการบริการสะดวก รวดเร็วในการรับบริการ 
4. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพียงพอ 
5. การบริหารงานขององค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
6. ประชาชนมีความพร้อมในการรองรับประชาคมอาเซียน 
7. มีทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน ส่ิงแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ 

ตวัชีว้ดั  
1. จ านวนถนนท่ีด าเนินการ,ประชาชนมีความพึงพอใจในการใช้รถใช้ถนนในการ
คมนาคม  
2. จ านวนกิจกรรม/โครงการด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
3. จ านวนกิจกรรม/โครงการด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 
5. ร้อยละของประชาชนในการมีส่วนร่วมกับ อปท. 
6. จ านวนกิจกรรม/โครงการด้านการจัดการและให้บริการประชาชน การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
7. จ านวนกิจกรรม/โครงการด้านการท่องเท่ียว 
8. จ านวนกิจกรรม/โครงการด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
9. จ านวนกิจกรรม/โครงการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 



  
ค่าเปา้หมาย 
 
  1. ด้านการพัฒนาระบบโครงสร้างพืน้ฐาน มีระบบโครงการพื้นฐานท่ีดีขึ้น  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ประชาชนในต าบลมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและยั่งยืน  
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ประชาชนได้รับ 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
4. ด้านการพัฒนาบริหารจัดการและให้บริการประชาชนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การ
บริหารจัดการของต าบลมีระบบท่ีดี 
5. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนและการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ ระบบนิเวศน์ในต าบล 
มีระบบการจัดการท่ีดี 
6. ด้านการพัฒนาศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการรักษาไว้ 
7. ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้น 

 
กลยทุธ ์

1. พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน พร้อมบริหารจัดการน้ าอย่างมีระบบแบบบูรณาการ  
2. ส่งเสริมอาชีพ กลุ่มเกษตรกร เศรษฐกิจ การศึกษา ศาสนา ศิลปะฯ สู่ประชาคมอาเซียน  
3. พัฒนาคนให้มีคุณภาพควบคู่การพัฒนาสังคมให้น่าอยู่ สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม บริหารจัดการด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ปรับปรุงการให้บริการพร้อม
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
5. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น 
6. พัฒนาปรับปรุงสถานท่ีท่องเท่ียว และส่งเสริมการท่องเท่ียว  
7. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมท้ัง การจัดการขยะมูลฝอย  
 

จุดยนืทางยุทธศาสตร ์

 การก าหนดต าแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลครน 
ก าหนดตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542  มาตรา 16 ก าหนดให้เทศบาล เมืองพัทยา และองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าท่ีในการ
จัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ได้ก าหนดให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดและการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีนอกเหนือจากยุทธศาสตร์การพัฒนาในด้านต่างๆ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายและยุทธศาสตร์ของภาครัฐแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรค านึงถึง
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาตามสภาพพื้นท่ีของตนตามอ านาจหน้าท่ี  โดยต าแหน่งจุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
(Positioning) ของกลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอ่าวไทย ซึ่งประกอบด้วย ชุมพร สุราษฎร์ธานี นครศรีธรรมราช พัทลุง
ควรเน้นการรักษาความมีมนต์เสน่ห์ของศูนย์กลางการท่องเท่ียวทางทะเล เพิ่มความหลากหลายของกิจกรรม
การท่องเท่ียวและการบริการ พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวชายฝ่ังทะเลและบนบก และพัฒนาบุคลากรรองรับแหล่ง
ท่องเท่ียว ท้ังนี้ ต้องอยู่ภายใต้บริบทของการเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 



   
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

ในการจัดท าแผนพัฒนาส่ีปีของ อบต.ครน ได้ใช้ข้อมูลการจัดท าแผนมาจากแผนพัฒนาต่างๆเช่น
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาของ อปท.ใน
เขตจังหวัด มาใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาส่ีเพื่อให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
ท าให้การพัฒนาในพื้นท่ีและในระดับประเทศมีความสอดรับกัน และการก าหนดยุทธศาสตร์ของ อบต.ก็ต้อง
สัมพันธ์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และจุดยืนทางยุทศาสตร์ด้วย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวเิคราะหเ์พือ่พฒันาทอ้งถิน่ 
 
การวเิคราะหก์รอบการจดัท ายทุธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

แผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปี เป็นแผนท่ีมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่ายประจาปี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะใช้แผนเป็นเครื่องมือในการจัดทางบประมาณรายจ่ายประจาปี โดยน าโครงการ/
กิจกรรมจากแผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปีไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลครน มี
ภารกิจส าคัญในการปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชน ในท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศโดยส่วนรวม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราช อาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ท่ีสร้างกระบวนการการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งก่อให้เกิด การเปล่ียนแปลงหลายประการ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจึงมีบทบาทอ านาจหน้าท่ีอย่างกว้างขวาง โดยมิเพียงจะมีหน้าท่ีในการให้บริการสาธารณะพื้นฐาน
แกป่ระชาชนในท้องถิ่นเท่านั้นแต่ยังขยายบทบาทหน้าท่ีออกไปรวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของท้องถิ่นด้วย  

องค์การบริหารส่วนต าบลครน ได้วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆท้ังภายใน และภายนอกองค์กรด้วย
เทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ) ดังนี ้

จุดแข็ง (STRENGTH) 

 ต าแหน่งท่ีต้ังของต าบล เป็นจุดผ่านของถนนสายเอเชีย41 ท าให้เหมาะแก่การส่งเสริมและพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ เช่น การส่งเสริมให้เป็นแหล่งค้าขายสินค้า เป็นตลาดผลไม้ และเป็นจุดพักรถของผู้
เดินทางสัญจร ไป-มา 

 มีสภาพพื้นท่ี และภูมิอากาศเหมาะสมต่อการเกษตรกรรมท่ีหลากหลายพืชผลทางการเกษตร  
เช่น ผลไม้ต่างๆ ยางพารา กาแฟ ปาล์มน้ ามัน มะพร้าว มีคุณภาพ 

 มีป่าไม้ น้ าตก และถ้ า ท่ีมีความสมบูรณ์ทางธรรมชาติเหมาะแก่การพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว
เชิงอนุรักษ ์

 

จุดอ่อน(WEAKNESSES) 

 ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรและขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารทางด้านการเกษตร เพื่อ
บริการเกษตรกรได้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี ท าให้ความรู้ และเทคโนโลยี ด้านการเกษตรเผยแพร่ไปสู่
เกษตรกรยังไม่ท่ัวถึง 

 ขาดการพัฒนาอุตสาหกรรมแบบครบวงจร 
 แหล่งน้ าเพื่อการเกษตรและอุตสาหกรรมยังไม่เพยีงพอ 
 เส้นทางคมนาคมยังไม่ได้มาตรฐาน 
 การตัง้โรงงานอุตสาหกรรมในพื้นท่ี ท าให้ประชาชนประสบปัญหาส่ิงแวดล้อมเป็นพิษ 

 

 



โอกาส (OPPORTUNITY) 

 มีความพร้อมในการพัฒนาระบบการคมนาคม 
 มีแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ท่ีส าคัญหลายแห่ง ท าให้เกิดการขยายตัวทางด้านพาณิชยกรรมสูงขึ้น 
 สินค้าเกษตรมีคุณภาพดี สามารถส่งเสริมให้น าออกสู่ตลาดสากลได้ 
 มีผลไม้ จ าพวกเงาะ  ทุเรียน  มังคุด  ลองกอง เป็นจ านวนมาก สามารถก่อสร้างเป็นตลาดกลาง

ผลไม้ได้ เพื่อรองรับผลไม้ท่ีจะออกสู่ท้องตลาดของเกษตรกร 
 สภาพพื้นท่ีสามารถก่อสร้างโรงงานแปรรูปผลผลิตขนาดใหญ่ได้ เพราะมีวัตถุดิบท่ีจะป้อนเข้าสู่

โรงงานเป็นจ านวนมาก เช่นโรงงานสกัดปาล์มน้ ามัน   โรงงานอบหมากแห้ง  โรงรมยาง เป็นต้น 

อุปสรรค(THREATS) 

 เกิดภัยธรรมชาติเป็นครั้งคราว ท าให้เกิดความเสียหายกับพื้นท่ีเกษตรกรรม 
 ขาดแหล่งเงินทุนและขาดความเข้าใจจากนักลงทุนท่ีมีเงินทุนสูง 
 ระบบสินเช่ือไม่เอื้ออ านวยต่อเกษตรกรส่วนใหญ่ 
 งบประมาณมีเพียงจ ากัด ไม่สามารถพัฒนาระบบคมนาคมให้เกิดมาตรฐานท่ีดีได้ 

 
การประเมนิสถานการณส์ภาพแวดลอ้มภายนอกที่เกีย่วขอ้ง 

ปัจจยัทางดา้นเศรษฐกิจ  
1. ปัญหาเศรษฐกิจในสังคมปัจจุบันขยายตัวมากขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจในครัวเรือน การประกอบอาชีพของ
ประชาชนมีสภาพเศรษฐกิจท่ีย่ าแย่และตกต่ า จึงทาให้เกิดปัญหาหนี้สินครัวเรือน ประชาชนยังคงตกงานมี
สภาวะพึ่งพิง ขาดรายได้ อีกท้ังมีการจ้างแรงงานต่างด้าวเป็นจ านวนมาก  

2. การเพิ่มขึ้นของประชากร แต่การรองรับเพื่อส่งเสริมการสร้างอาชีพและรายได้ยังไม่มี  
 
ปัจจยัทางดา้นสงัคม  
1. ปัญหาทางด้านยาเสพติดท่ีแพร่หลายในชุมชน ซึ่งมีท้ังผู้เสพและผู้ขาย ท าให้  
เยาวชนที่อยู่ในวัยเรียนท าให้ต้องออกจากการเรียนกลางคัน ความเส่ือมถอยทางด้านวัฒนธรรม ซึ่งปัญหาเกิด
จากเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในโลกของโซเชียลท าให้เด็กและเยาวชนไม่เกิดความผูกพันในครอบครัว 
2. ระดับการศึกษาเฉล่ีย การอ่อนออกเขียนได้ – พื้นฐานความสามารถในการแข่งขัน  
ของคนในต าบล โรงเรียนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษา
ตอนต้น ซึ่งนักเรียนส่วนใหญ่เข้าเรียนทุกคน ประกอบกับผู้ปกครองมีส่วนส าคัญในการศึกษาเนื่องจาก หาก
ครอบครัวพอมีฐานะก็จะส่งลูกเรียนโรงเรียนเอกชน/โรงเรียนในเขตเมือง มีเวลาดูแลเอาใจใส่ ให้ความร่วมมือ
กับโรงเรียน ส าหรับครอบครัวยากจน ก็จะส่งลูกเรียนโรงเรียนของรัฐ ขาดการมีส่วนร่วมกับโรงเรียน และยิ่ง
หากผู้ปกครองไม่มีความรู้ก็จะผลักภาระมาให้โรงเรียน ซึ่งครูต้องรับผิดชอบดูแลมากขึ้น 
  
ปัจจยัทางดา้นสิง่แวดลอ้ม  
1. ปริมาณน้ าเสีย จากครัวเรือน และสถานประกอบการต่างๆ ไหลไปรวมกันโดยปราศจากการบ าบัด ซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการเกิดน้ าท่วมขังในพื้นท่ีในอนาคต  
2. สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ในต าบล เช่นประปา และไฟฟ้า ถนนหนทางยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 


